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ARGUMENT

In temeiul art. 26 din Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, ,,Uniunea recunoaste si respectd dreptul persoanelor cu
handicap de a beneficia de miasuri care si le asigure autonomia, integrarea sociald si profesionald, precum si participarea la viata comunitétii”. La
nivel institutional, acest cadru este completat de principiile incluziunii, nediscrimindrii si egalitatii de sanse, care fundamenteazd demersurile
noastre educationale si terapeutice.

Avand ca obiectiv fundamental pregitirea copiilor cu deficiente intelectuale si senzoriale pentru integrarea sociald si profesionala,
precum si valorificarea maximald a potentialului fiecaruia, Scoala Profesionald Speciald ,,Emil Garleanu” Galati promoveazd un demers
educational integrat, in care elevul este in centrul procesului de invitare. Ne propunem si sustinem autocunoasterea si acceptarea de sine, formarea
unu1 sistem coerent de valori si asumarea responsabilitatii personale, insotite de achizitii functionale §i competente transferabile, relevante pentru
viata independenta si participarea activd in comunitate.

Proiectarea planului de actiune al scolii are la bazi atat analiza SWOT institutionala (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, riscuri), cat
si evaluarea complexd a nevoilor tuturor actorilor implicati: elevi, familii/reprezentanti legali, cadre didactice si personal de sprijin, parteneri
comunitari si agenti economici. Acest demers diagnostic ne permite prioritizarea interventiilor, corelarea resurselor cu obiectivele strategice si
dimensionarea realistd a rezultatelor asteptate.

Implementarea planului de actiune urmareste adoptarea sistematica a unor practici didactice interactive, centrate pe elev ca beneficiar
direct, in concordanti cu principiile designului universal pentru invitare: diversificarea modalititilor de prezentare a confinuturilor, a modalitatilor

de exprimare a invitirii si a modalitatilor de implicare/motivare. Accentul cade pe transferul si aplicarea cunoagterii in contexte autentice, strans



Scoala Profesionala Speciala ,,Emil Garleanu” Galati

@ Strada Garii, nr. 66 R 0236/413166 (B 0236/413166
& scgarleanu@yahoo.com @& www.scoalaspecialaemilgarleanu.ro

conectate cu experientele elevilor, precum si pe eficientizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea de strategii bazate pe dovezi (ABA,
TEACCH, PECS/AAC, invatare experientiald, instruire diferentiata etc.).

Analiza particularitatilor de dezvoltare si a profilului de invétare al elevilor cu diferite tipuri de dizabilitate evidentiaza necesitatea unei
flexibilititi curriculare sporite. Curriculumul trebuie si fie adaptabil, pentru a permite fiecarui copil sa progreseze in ritmul propriu, in raport cu
potentialul sau real, cu nivelul de sprijin necesar si cu obiectivele personalizate stabilite in planurile de interventie personalizate. Se urmireste
echilibrul dintre achizitiile academice functionale (literatie, numeratie, comunicare), competentele de viatd independentd (autonomie personald,
orientare si mobilitate, managementul sanatatii si al timpului), competentele socio-emotionale (autoreglare, rezilientd, relationare) si deprinderile
pre-profesionale si profesionale, calibrate pe profilul calificérii oferite de scoala.

Serviciile educationale si de instruire profesionald sunt sustinute de o echipd multidisciplinara (profesori psihopedagogi, profesori de
specialitate, kinetoterapeuti, profesori educatori, asistenti sociali, asistenti medicali, psihologi), care asigurd evaluarea complexd, interventia
personalizatd §i monitorizarea progresului. Colaborarea cu familia/reprezentantul legal este structuratd si continud, prin intalniri periodice,
consiliere §i co-constructia planului de interventie educational-terapeutica, astfel incat interventia din scoald sd fie intdritd prin generalizare in
mediul familial $i comunitar.

Accesibilitatea si siguranta fizica si psihica reprezinta preconditii ale calititii actului educational. Scoala urmareste asigurarea accesului
fizic (rampe, circuite adaptate, semnalisticd prietenoasd, ergonomie a spatiilor), accesului informational (materiale didactice adaptate, mijloace de
comunicare alternativd si augmentativa, tehnologii asistive) si a unui climat psiho-emotional securizant, in care respectul, toleranta si diversitatea
sunt norme de conduitid. Prevenirea riscurilor (bullying, violenta, absenteism, abandon scolar) se realizeaza prin politici $i proceduri clare,
interventii timpurii, programe de educatie pentru sénitate si parteneriate institutionale (de ex., servicii medicale, politie, ONG-uri de profil).

Pentru componenta de formare profesionald, planul de actiune integreazi trasee de inviatare progresive, de la deprinderi de bazi la
competente operationale in ateliere si contexte reale de munca, stagii de practicd, simuldri si proiecte aplicative, realizate In parteneriat cu agenti
economici si actori comunitari. Scopul este cresterea angajabilitatii si facilitarea tranzitiei spre viata adultd, prin dezvoltarea abilititilor tehnice, a

eticii muncii, a comunicdrii la locul de munca si a autonomiei in sarcind.
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Dimensiunea calititii este urmdritd prin mecanisme explicite de planificare, monitorizare si evaluare. La nivel operational, fiecare
interventie educationald si terapeuticd este proiectata cu rezultate asteptate, repere de progres si modalititi de evidentiere a achizitiilor (portofoliu,
probe de evaluare adaptate, observatie sistematica, fise de monitorizare). La nivel institutional, calitatea este sustinutd de managementul proceselor
(proceduri), dezvoltarea profesionalad continui a personalului (formari, schimburi de bune practici, comunitéti de invitare), evaludri periodice si
planuri de imbunétitire.

Parteneriatul cu familia si comunitatea este o axa strategici. Scoala cultiva relatii de colaborare cu institutii publice (inspectorat scolar,
autoritati locale, servicii sociale si de sanatate), organizatii neguvernamentale si mediul economic, pentru a extinde aria de sprijin si oportunitati
pentru elevi: servicii complementare, activitati extracurriculare, voluntariat, proiecte educationale, campanii de constientizare privind drepturile
persoanelor cu dizabilititi si potentialul lor de contributie sociala.

in ansamblu, Scoala Profesionald Speciald ,,Emil Géarleanu” Galati isi asumi sarcina de a asigura pentru fiecare elev un parcurs
educational personalizat, coerent si predictibil, intr-un mediu incluziv, accesibil si sigur, care valorizeazd diversitatea, promoveaza calitatea si
genereazi rezultate cu relevantd sociald si profesionald. Printr-o curriculd flexibila, interventii bazate pe dovezi, resurse adecvate si parteneriate

sustenabile, scoala creeazi conditiile ca fiecare elev si evolueze la potentialul sdu maxim, si dobandeascd autonomie si sd participe activ la viata

comunitatii.

MISIUNEA SCOLII

wAsigurarea unei educatii de calitate, in acord cu nevoile copiilor cu dizabilitiati si ale comunitatii, astfel incat abilitatile si

= ”

competentele dobidndite de elevi la absolvire si le permiti o adaptabilitate cdat mai inalt funcfionald.

VIZIUNEA SCOLII

»Desi suntem diferiti, scoala ne oferd sanse de dezvoltare egale cu ale celorlalfi copii!”
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SLOGANUL SCOLII

»Scoali pentru toti si pentru fiecare!”

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

COORDONATELE SCOLII

Nivel maxim de invitdmant: Profesional,
Filiera: Tehnologicd;

Domeniu de pregétire: Turism si alimentatie;
Calificare profesionald: Bucidtar;

Nivel de calificare: 3;

Nivelurile de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, profesional,
Adresa: strada Garii nr.66, Galati;

Telefon: 0236 413166

Email: scgarleanu@yahoo.com;

Website: www.scoalaspecialaemilgarleanu.ro

Unitatea de invitdmant a fost infiintatd in baza Deciziei 330/12.11.1979 a Consiliului Popular al Judetului Galati si a primit acreditare

pentru nivelul profesional conform O.M 4642/17.08.2017.

SCURT ISTORIC
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Scoala Profesionald Speciald ,.Emil Garleanu” este situatd in zona centrala a orasului, in apropierea Facultiii de Studii Economice si
functioneazi intr-un local datand din 1910, dar beneficiazi si de o extindere realizatd in 2012 cu fonduri europene.
Incepand cu data de 01.09.2012 unitatea a preluat ca structurd Scoala Profesionald Speciala ,,P.P. Neveanu” Galati, conf. Hotérarii

Consiliului Judetului Galati nr.84/12.09.2012 si adresei Inspectoratului $colar Judetean Galati nr.7980/31.08.2012.

Localul structurii este, din anul 1979, situat in cartierul Tiglina I, vecin cu Scoala Gimnaziald Nr.2 si CNM Kogélniceanu.

DOTARE SI SERVICII

Scoala dispune de o bazi materiald adecvati att pentru desfasurarea tuturor activitatilor scolare si pentru cazare, cét si din perspectiva
dotarii cu echipamente. Infrastructura a fost modernizata si extinsa prin proiectul ,,Extindere, modernizare si dotare Scoala Speciald E. Gérleanu”,
derulat de Consiliul Judetului Galati cu finantare europeana.

Activititile instructiv-educative si terapeutic-recuperatorii sunt planificate in concordantd cu planurile-cadru in vigoare pentru fiecare
ciclu de invitimant, acoperind toate disciplinele din ariile curriculare, precum si terapiile specifice tipului §i gradului de dizabilitate: terapie
educationald complexi si integrata (ludoterapie, terapie ocupationald, stimulare cognitivd, formarea autonomiei personale) si terapii specifice si de
compensare (terapii si programe de interventie; evaluare §i consiliere psihopedagogicd; psihodiagnozd; audiologie educationald;
kinetoterapie).Beneficiarii directi ai serviciilor educationale sunt domiciliati in municipiul Galati si in localitdfile din imprejurimile acestuia si
diagnosticati cu:

» dizabilitdti cognitive;

« deficiente psihice mentale — retard psihic sever, retard psihic moderat, retard psihic usor in combinatie cu alte tipuri de
tulburari/deficiente;

e tulburiri de limbaj;

 tulburiri psihomotrice;

 deficiente fizice $i neuro-motorii;
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e comportament socio-scolar dificil;

e TSA si Sindrom Down.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Curriculum si viata scolard
- oferta curriculara se axeaza pe noile programe scolare adaptate fiecirui
tip si grad de deficienta;
- implicarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei in proiecte
educationale locale, judetene, nationale pliate pe particularititile, nevoile
si posibilitatilc lor recalc;
- abordarea actului invitirii si terapeutic-recuperatoriu in manierd
moderna, activ-participativa;

¢ Documentele manageriale
documentelor manageriale (PAS,

- actualizarea  proiectdrii

Regulamentul Intern, ROFUIP, Planuri de actiune ) si curriculare in
conformitate cu noutitile legislative;

- stabilirea de obiective reale si prioritizarea actiunilor in vederea
atingerii tintelor strategice;

- monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii activitatilor desfasurate;

e Curriculum si viata scolara
- lipsa implicarii cadrelor didactice in accesarea de fonduri
europene prin proiecte pentru imbunititirea ambientului clasei/
scolii;

e Documentele manageriale
- documentcle suferd adescori modificdri din cauza provocérilor
impuse de contextul pandemic si modificdrile legislative, cu
repercursiuni asupra desfisurdrii proiectelor educative, al céror
grup-tintd sunt beneficiarii directi si indirecti;

¢ Resursa umani
- dezinteres manifest al unor cadre didactice in implicarea in
viata scolii si in asigurarea unui management participativ,
conservatorism i rezistentd la schimbare;

- proliferarea de ciatre unele cadre didactice a unei conduite

morale reprobabile cu efecte asupra imaginii gcolii si personalului
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e Resursa umana

- acoperirea intr-un procent foarte mare a catedrelor cu personal
calificat;

- perfectionarea  permanentd a cadrelor didactice prin inscrierea in
vederea obtinerii gradelor didactice si prin participarea la cursuri de
formare continui;

- asigurarea de servicii de calitate oferite de specialistii din cabinetele
ﬁmmr%mammomwoo si de kineroterapie;

- disponibilatea conducerii institutiei scolare i a personalului angajat in
acordarea de  sprijin §i consultanti de specialitate pentru toate
categoriile beneficiari ai educatiei;

- transmiterea optima a informatiei la nivelul tuturor compartimentelor
din cadrul unitatii scolare;

- derularea unor proiecte cu locale si cu finantare europeana cu impact
direct asupra calitatii actului educational;

e Resurse materiale si financiare
-modernizarea scolii prin constructia unui corp de cliddire mobilat si
dotat corespunzator, prin proiect Regio;
-dotarea  cu echipamente §i  mijloace = modeme  de
comunicare/informare/invétare;

-proiectul aprobat privind remedierea problemelor generate de

acesteia;
- lipsa de implicare a périntilor in demersul educational si
terapeutic-recuperator al propriilor copii;
e Resurse materiale si financiare
- corpul vechi al scolii necesité reabilitare si dotare;
- lipsa unui scaun rulant in cele doud unititi scolare care si
faciliteze deplasarea elevilor cu deficiente locomotorii;
e Relatia cu comunitatea
- nivelul scizut de educatie si sdndtatea mintald precard a unora
dintre tutori ingreuneaza buna desfisurare a relatiei scoald — familie

— comunitate;
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deteriorarea acoperisurilor unitatilor scolare -aprobarea de cétre Consiliul
Judetean Galati a investitiei privind executia unei sarpante pentru corpul
nou al scolii si al structurii;

-instalarea centralei termice la parterul scolii vechi, unde isi
desfdsoard activitatea grupa de gridinita;

-renovarea integrald a patru sili de clasi;

-spatiu de joaca amenajat la structura scolii pentru facilitarea petrecerii
timpului liber si a dezvoltarii abilitatilor psiho-motrice ale elevilor;

e Relatia cu comunitatea

-wEﬁmoﬁomeon_Enc_.E@H@mmﬁm:aoma\ozmu.omooﬁzd:mﬁ

educationale cu rol decizional pentru asigurarea unei reziliente optime la

schimbarile impuse de contextul pandemic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Curriculum si viata scolara
-valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin C.D.§$-uri - din
perspectiva particularizérii actului invatarii;
-decongestionarea programelor scolare prin realizarea planurilor de
interventie personalizat;
-accesibilizarea participdrii la cursuri/programe de formare organizate la
nivel judetean sau national (ofertd bogatd in context pandemic, mediul

virtual de livrare);

e Curriculum si viata scolara
-absenta manualelor scolare, a auxiliarelor curriculare pentru
invédtdmantul special are ca efect planificarea si desfasurarea actului
didactic strict dupd experienta si gradul de selectie al continuturilor
didactice;
¢ Documentele manageriale
-schimbari legislative si avalansa de situatii si termene limita;

e Resursa umani
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¢ Documentele manageriale
-documentele manageriale elaborate au o vizibilitate sporitd prin
difuzarea lor in mediul virtual, asigurdnd chiar si-n pandemie o buni
colaborare cu partenerii educationali;

e Resursa umana
-atragerea de populatie scolard din mediul rural prin existenta si
functionarea internatului scolar;
-implicarea scolii in programe/proiecte nationale §i europene;
-buna colaborare cu ordonatorul de credite;

e Resurse materiale si financiare
-implicarea Asociatiei parintilor ,,P.P. Neveanu” si Asociatiei pentru
Educatie si Terapie Educationald in atragerea de fonduri extrabugetare;
-proiecte cu finantare externd pentru dotari (Programul National ,,Dam
Click pe Romania™ 2025);
-realizarea sistemului de incdlzire prin dotarea cu centrald termici la
structura unitétii scolare;

¢ Relatia cu comunitatea
-incheierea de parteneriate educationale cu institutii locale/judetene,

asociatii umanitare $i ONG-uri.

-dificultditi majore in angajarea de personal didactic auxiliar
(personal medical) si nedidactic pentru respectarea normativelor in
vigoare;
-diminuarea interesului /capacititii familiei de a sustine pregitirea
scolard a copiilor; uzitarea de catre unii parinti a subterfugiilor
legislative incilcand astfel dreptul la o educatie reald si de calitate a
propriilor copii;

e Resurse materiale si financiare
-insuficienta resurselor financiare pentru realizarea obiectivelor
scolii si nealocarea lor la timpul potrivit;
-prioritizarea interesului material al parintilor in detrimentul
participarii fizicc la gcoald a clevilor;

¢ Relatia cu comunitatea
-sdricia extrema in cazul unor familii determind marginalizarea lor
si lipsa de incluziune prin nefrecventarea cursurilor scolare
-interes redus a angajatorilor de aintegra persoanele cu dizabilititi
in campul muncii;
-lipsa unor programe/proiecte viabile de insertie si integrare socio-
profesionald a persoanelor cu dizabilitati;
-lipsa empatie a societatii fatdi de problematica persoanelor cu

dizabilitati.
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MISIUNEA SCOLII iN COMUNITATE

Scoala Profesionald Speciald ,.Emil Garleanu” Galati isi orienteazd consecvent intreaga activitate citre valorificarea si dezvoltarea
potentialului fiecarui elev cu dizabilitate mintald, auditivd sau asociatd si cdtre formarea de competente profesionale care si permitd exercitarea
unor ocupatii accesibile. Finalitatea urmdritd este integrarea cit mai buna a absolventilor in comunitate, atat la nivelul microgrupurilor, cét si in
context social larg.

Strategia de dezvoltare a Scolii pentru perioada 2025-2029 se integreaza coerent in directiile europene privind modernizarea educatiei.
Documentul a fost elaborat ca instrument de sprijin al reformei profunde aflate in derulare in sistemul national de invitimant, care vizeaza toate
componentele — de la curriculum pana la management — si are ca obiectiv construirea unui sistem educational adaptat societifii cunoasterii.

Educatia pentru toti copiii reprezinti o exigenta clard a epocii noastre, derivati din nevoile imediate ale prezentului. In invatimantul
special, demersul educativ-terapeutic trebuie si fie, simultan, universal §i individualizat: s raspunda diversitatii §i unicitafii umane prin solutii
rapide, adecvate si eficiente, care faciliteaza dezvoltarea globala a copilului.

Aviand ca scop fundamental pregitirea elevilor cu deficientd mintald si senzoriald pentru integrare sociald si pentru dezvoltarea maxima
a potentialului personal, scoala noastra sustine formarea identitatii si a autonomiei elevilor cu CES. {i sprijinim si se cunoasci si si se accepte, si-
si formuleze idealuri realiste, si si le interiorizeze si sd 1§i asume responsabil responsabilitatea propriilor alegeri si a participdrii active in societate.

In concluzie, Scoala Profesionald Speciala ,,Emil Garleanu™ Galati isi asumd, in mod coerent si responsabil, misiunea de a oferi un
parcurs educational si terapeutic individualizat, aliniat directiilor europene, care valorifica potentialul fiecarui elev si ii dezvoltd competente pentru
viatd si munca. Prin interventii centrate pe nevoi, prin formarea identitatii §i a autonomiei personale §i prin sprijin consecvent pentru integrare,

scoala creeazd premise reale pentru participarea activi a absolventilor la viata comunitatii.

11
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TINTELE/ OBIECTIVELE STRATEGICE

Tintele strategice se raporteaza la strategiile europene/nationale/regionale/locale privind educatia si formarea profesionala:
v Recomandarea consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionald (EFP) pentru competitivitate durabild,
echitate sociald si rezilienta 2020/C 417/01;
v' Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitari 2021-2030; Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei
2030;
v" Comunicarea Comisiei Europene privind noul Plan de actiune pentru Educatia digitald 2021-2027,
v" Obiectivele si tintele strategice in domeniul educatiei stabilite prin Proiectul ,, Romania Educatd” - Viziune §i strategie 2018 — 2030,
+ Tinta strategici 1: Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii intr- un mediu concurential;
+ Tinta strategica 2: mEeE-mEmw.mw calititii educatiei prin dezvoltarea profesionali a personalului angajat;
+ Tinta strategici 3: Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor prin interventii specifice in functie de
incadrarea in grad de handicap/ deficienti/tulburare;
* Tinta strategici 4: Atragerea si implementarea de proiecte internationale (eTWINNING, ERASMUS +, PEO,
Transfrontaliere s.a.).
Obiectivele strategice SMART derivi din viziunea scolii §i reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin Strategia de dezvoltare

si prin care se va indeplini misiunea acesteia.
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Ideile unei educatii de calitate valorizeazi nu numai posibilititile si premisele de dezvoltare ale fiecirui copil, ci si potentialul si
motivatia de schimbare si dezvolatare profesionala a fiecarui cadru didactic, aducand in prim plan necesitatea axirii pe lucrul in echipa si

pe parteneriatul educative.
v Obiectiv strategic 1: In perioada 2025 - 2029, dezvoltarea bazei materiale a scolii cu 50%, implicit a infrastructurii digitale.

v' Obiectiv strategic 2: Pand la sfarsitul anului 2029, cresterea calititii actului instructiv educativ cu 30% prin

implementarea/participarea la programele de formare profesionald continua a cadrelor didactice, coordonate de Casa Corpului Didactic, Galati sau

alte institutii abilitate.

v Obiectiv strategic 3: Pana la sfarsitul anului 2029, eficientizarea procesului terapeutic prin diminuarea efectelor induse de

dizabilitate/deficientd si cresterea performantelor elevilor prin interventii specifice in functie de incadrarea in grad de handicap/deficientd/tulburare

pentru toti elevii scolii.

v Obiectiv strategic 4: In perioada 2025 - 2029, cresterea cu ce putin 30% a numdrului de proiecte si programe implementate la nivel

local, judetean, national, transfrontalier si/sau international.

PLANUL DE ACTIUNE - Eficientizarea procesului terapeutic - prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor prin

interventii specifice in functie de incadrarea in grad de handicap/deficientd/tulburare si nevoile de dezvolatre ale acestora in contexte educationale

diferite;

Asigurarea caracterului diferentiat al invitarii si recuperirii in functie de nevoile si potentialul real al elevilor;
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CONTEXT: Avand in vedere specificul unititii scolare si noile tendinfe in materie de educatie - centrarea pe formarea si dezvoltarea de

competente-cheie, individualizarea invitamaéntului si, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv de care acesta dispune -

demersul educational actual impune o adaptare a activititii didactice, astfel incat elevii sd atingd nivelul de competente specific stadiului de

dezvoltare.

I. COMPONENTA OPERATIONALA - TINTE GENERALE VIZATE

un mediu concurential

Tinta strategici 1: Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii intr-
Nivel Optiuni strategice Termen Argument
Implicarea elevilor si cadrelor didactice in | Anual Comunitatea locald este mai implicatd atunci cand este
1. | Dezvoltare popularizarea rezultatelor scolii in randul informata despre rezultatele activititilor din scoala, a
curriculara parintilor; tipurilor de servicii psihopedagogic oferite — terapie
Editarea de pliante si afise care vor logopedicd, terapie ocupationald, meloterapie, terapie
cuprinde informatii despre realizérile cognitiv-comportamental;
scolii, oferta educationala; Permanent Rezultate bune si foarte bune de la concursurile judetene
Sensibilizarea/informarea comunitétii si nationale.
locale prin intermediul mass-mediei
locale;
Realizarea de  parteneriate  pentru | Permanent
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~

desfigurarea de activititi culturale in
comunitate;
Publicarea pe site- ului scolii a

rezultatelor produselor activitatii.

Permanent

Optiunea
investitiei in

resursa umana

Popularizarea prin intermediul site-ului

scolii a factorilor implicati in activitatile

de parteneriat.

Permanent

Comunicarea $i popularizarea activititilor determind o

mai bund informare intre scoala si comunitate.

Optiunea
financiara si a
dotarilor

materiale

Identificarea de resurse extrabugetare

pentru realizarea materialelor
promotionale si a site-ului scolii;

Alocarea resurselor materiale si financiare
pentru amenajarea unor cabinete de terapii
specifice compensatorii — utilizarea unor
sit-uri educationale comune (la scoald, de
citre profesori si elevi - acasi, de citre
parinti si copii);

Asigurarea logisticii necesare pentru
desfasurarea activititilor de mediatizare si

diseminarea a informatiilor.

Permanent

Permanent

Permanent

Circa 80% din familii au internet si pot accesa foarte usor
resursele educationale tip soft;

Comunitatea locald/ parintii devin parteneri interni;
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4 | Optiunea relatiilor | Colaborarea cu serviciul social din cadrul
comunitare Primadriei, Politiei locale si ONG-uri,

Asociatii umanitare;

Permanent
Planuri
operationale ale

comisiilor de profil

Existenta unor contracte educationale cu parintii;
Parteneriatele reale permit identificarea familiilor cu

probeme sociale si financiare.

+* Tinta strategica 2: m.:_u.:-mawnnmm calitatii educatiei prin dezvoltarea profesionali a personalului angajat;

ARGUMENT

Resursele umane — personalul de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic — constituie nucleul creator, activ si coordonator al

intregii activitdti scolare, influentdnd decisiv eficienta utilizrii resurselor materiale, financiare §i informationale. Dezvoltarea profesionald a

acestora este un proces continuu de invitare si o responsabilitate majord, care trebuie corelata cu factori nationali si internationali, socio-economici

si institutionali, precum si cu resursele materiale si umane disponibile.

Calitatea formarii §i a cresterii nivelului profesional rezultd dintr-un ansamblu de actiuni interdependente: respectarea cadrului legislativ

in vigoare, racordarea la evolutiile din domeniu si la cerintele societatii, precum si alinierea la standardele si asteptirile de calitate specifice
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educatiei. Perfectionarea, pentru toate categoriile de personal, trebuie sa fie o preocupare constantd si un efort individual sustinut, coerent si
competent, orientat spre depasirea rutinei si a imobilismului si spre adaptarea la nevoile imediate ale scolii si ale elevilor. Aceasta se fundamenteaza
pe conceptul dezvoltirii cumulative a competentei profesionale, cu impact direct asupra calitatii actului educational.

Valoarea actului educational este, in mare masurd, conditionatd de profesionalismul cadrelor didactice. Formarea continud — prin
autoformare si prin programe acreditate — le permite acestora si-si actualizeze cunostintele de specialitate, metodicd si pedagogie $i sd-si
consolideze abilitatile profesionale. Colectivul didactic poate oferi sprijin de specialitate eficient doar in masura in care este format i permanent
actualizat la dinamica nevoilor educationale si a curriculumului, detindnd competente si cunostinte adecvate contextului.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic contribuie esential la diseminarea informatiilor si la asigurarea conditiilor optime pentru

desfasurarea procesului instructiv-educativ si terapeutic-recuperator, sustinand in mod coerent misiunea institutiei de a oferi educatie de calitate

pentru toti elevii.

DIRECTII DE DEVOLTARE:

1. Ridicarea standardelor dc performanta, astfel incat prin update profesional si competitivitate personalul unitétii scolare sd-si atingd

dezideratele propuse;

2. Eficientizarea activititii personalului auxiliar printr-o organizare superioard si diversificarea formelor de comunicare si cooperarc;

3. Orientarea permanentd spre rezultat la toate categoriile de personal.

OBIECTIVE:

Ol. Imbunititirea calititii activitatii din scoald prin asigurarea accesului resursei umane la programe de formare continui;

02. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald a cadrelor didactice prin accesul la activititi metodice la nivel de institutie i la nivel

zonal;
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O3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru consultarea si comunicarea cu
personalul scolii;
O4. Armonizarca relatiilor intre resursele umane ale scolii, intre angajatii din unitate: manageri -personal didactic/ didactic/nedidactic;

profesor-elev etc.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

e Participarea cadrelor didactice in proportie de 90% la cursurile de formare;

® Sporirea atractivitifii activititilor didactice prin folosirea metodelor active bazate pe interactivitate la 75% dintre cadrele didactice;
o Inscrierea si participarea la examene in scopul obtinerii gradelor didactice;

¢ Completarea rnachetei cu situatia perfectionarii cadrelor didactice;

e Pregitirea metodica si stiintificd a cadrelor didactice — inspectii apreciate cu calificativul FB;

e Participarea personalui didactic auxiliar in proportie de 90% la cursurile de formare;

e Participarea personalului nedidactic in proportie de 50% la cursurile de perfectionare;

PRIORITATILE SCOLII PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI ANGAJAT
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Nr.
crt.

Prioritate identificati/stabilita

Categorii de personal din institutie

Personal
didactic

Personal didactic
auxiliar

Personal
nedidactic

Incadrare cu personal cu inalta pregitire stiintifici si metodic3, receptiv la nou si

interesat de perfectionare si formare continud

Promovarea programelor de formare in invatamant

Cunoasterea continutului stiintific al programelor si a precizérilor curente ale

MEC, metodologiei legislative in vigoare

Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate previzut de fisa postului

Diseminarea continuturilor cursurilor de formare, simpozioanelor, sesiunilor de

comunicari stiintifice, schimburilor de experinenta etc

PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI ANGAJAT

ACTIUNI _ OBIECTIVE _ RESPONSABILITATI

| TERMENE DE REALIZARE |
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Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua si
perfectionare organizate de
CCD/diversi furnizori de formare/
universitati precum si prin

proiectele cu finantare europeand

Participarea cadrelor didactice la
examenele de definitivare, pentru

obtinerea gradelor didactice

Participarea la sesiuni de
comunicare §i simpozioane,
workshopuri, ateliere de lucru,
webinarii, la activitati stiintifice si

publicistice

Participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice la nivel de

scoald, de zona

Perfectionarea si formarea
continui a cadrelor didactice

Responsabilul cu formarea continui

Conform intervalului de timp
precizat/ precizarilor oficiale

Responsabili comisii de specialitate

Conform graficelor de organizare

Consilierea cadrelor didactice

debutante/ necalificate

Sprijinirea, indrumarea activitatii

cadrelor didactice debutante

Responsabilul cu formarea continua

Responsabili comisii metodice

Ori de céte orl este necesar

Indrumarea activitatii cadrelor

Cresterea calititii actului

Responsabilul cu formarea continui

Conform graficelor de asistente
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didactice in cadrul comisiilor cu
responsabilititi specifice pe linia
proiectarii lectiilor, perfectionarea
metodelor de predare,

diversificarea formelor de evaluare

educational

Responsabili comisii metodice

Responsabil Comisia de curriculum

Cand este cazul

Participarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic la cursuri de

perfectionare

Perfectionarea si eficientizarea
activitatii personalului didactic

auxiliar si nedidactic

Responsabil compartimente

Conform ofertelor primite si

cerintelor legislative

Evaluarea obiectiva si in
conformitate cu legislatia in
vigoare a tuturor categoriilor de
personal

Conform graficelor

Membri Comisia de evaluare
Consiliul de administratie

Director

Conform graficelor de

activitate

% Tinta strategicii 3. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor prin interventii specifice in functie de incadrarea in

grad de handicap/ deficienti/tulburare

» Asigurarea caracterului diferentiat al invitirii si recuperirii in functie de nevoile si potentialul real al elevilor;

CONTEXT: Avénd in vedere noile tendinte In materie de educatie - centrarea pe formarea si dezvoltarea de competente-cheie, individualizarea

invatamantului si, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv de care acesta dispune - demersul educational actual impune o

adaptare a activitatii didactice, astfel incét elevii sa atingé nivelul de competente specific stadiului de dezvoltare.
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adecvate nevoilor

elevilor.

progres) si a caietului de

materiale de

lucru (buget

DIRECTII OBIECTIVE ACTIUNI RESURSE INDICATORI U@u
MANAGERIALE SPECIFICE PENTRU ATINGEREA - PERFORMANTA
OBIECTIVULUI Umane / 5 Materiale/ SURSA Temporale/ (REZULTATE
RESPONSABILITATI | DE FINANTARE TERMEN DE ASTEPTATE)
REALIZARE
* DEZVOLTARE | = Consolidarea *  Organizarea *  Manageri; Séli de clasa, Septembrie | * Ore desfasurate
MGNNHOCF AR | livrarii serviciului | spatiilor educaionale (sali| * Cadre cabinete de 2029 integral in
educational in de clasa, cabinete, didactice; terapie, Permanent format fata-in-
format fata-in- laboratoare) si a orarului | * Personal laboratoare; fatd, conform
fata, prin astfel incét si sustind didactic Materiale orarului;
organizarea desfisurarea unor auxiliar si didactice tiparite, * 100% elevi cu
optimi a activititi variate; nedidactic manuale/caiete, portofoliu activ
activitatilor *  Utilizarea (suport fise, (caiete pe
didactice, sistematici a materialelor logistic/ panouri/flipchart; discipline, fise,
terapeutic- didactice tipdrite si organizatoric). | Seturi evidente de
recuperatorii side | manipulative (fise, caiete manipulative, progres)
consiliere la de lucru, seturi concrete, truse verificat
clasd, in truse experimentale); experimentale, periodic;
laboratoare si *  Implementarea echipamente * Numar de
cabinete, cu portofoliului elevului pentru ateliere; ateliere/
adaptari (caiete pe discipline, Imprimante/ laboratoare
curriculare dosare de lucru, fise de copiatoare pentru realizate pe an,

conform
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corespondenta elev-
parinte-scoald;

*  Realizarea
activitatilor aplicative si a
atelierelor practice pe
discipline tehnologice si
de abilitati de viata
independenta;

*  Asigurarea
transferului de informatii
profesor-elev prin
feedback direct, explicatii
la clasé, notéri in carnetul
de elev/caietul de
corespondenta si avizierul
clasei/scolii;

*  Comunicarea cu
parintii/reprezentantii
legali prin sedinte,
convocari scrise, note in

carnetul de elev si, la

UAT/ scoala/

proiecte).

planificarilor;

* Comunicarea
regulati scoala-
familie
consemnata in
carnetul de
elev/caietul de
corespondentd;

* Evidente de
progres
(rapoarte, fise de
observatie,
rezultate la
probe
curente/sumative
) pe fiecare elev.

* folosirea
canalelor de
comunicare
particularizate

fiecdrui
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nevoie, prin apeluri
telefonice;

*  Monitorizarea
progresului prin observatie
sistematicd, probe curente
si evaludri sumative la

clasa.

elev/grup de
elevi de citre
personalul
didactic in
procent 100%;
* angajarea
elevilor,
indiferent de
gradul de
independenta
manifesta, in
invatarea
dirijatd/
autodirijatd in
varianta
sincron/asincron
in procent de

minim 50%;

Asigurarea
caracterului

diferentiat al

* Adaptarea metodelor si

tehnicilor de interventie cu

accent pe diversificarea

* Cadre didactice

- Dispozitive
electronice-

- Resurse

Permanent

* minim 25% din

grupurile tinta
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invatarii, axat pe
particularititile
tipurilor de
deficiente prin
tehnologii
asistive
terapeutic fise de
lucru adaptate,
strategii didactice

individualizate

agentilor de actiune;

* Elaborarea i aplicarea
planurilor de interventie
personalizate, precum si a

curriculum-ului adaptat.

educationale
deschise cu
continut digital
- Material
didactic
interactiv;
- PIP-uri si
curriculum
adaptat
- Echipamente
IT;
- Consumabile;
- Finantare
bugetata si

autobugetati;

inregistreaza
progrese

* realizarea de
pip-uri pentru
elevii care nu fac
fatd programei
scolare;

* adaptarea
curriculumului pe

nivel de achizitii;

* DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE

= Perfectionarea
personalului

angajat

* Participarea la cursuri
/programe de formare/

webinare;

* Manageri

* Diseminarea informatiilor| * Comisia

si aplicarea acestora in

grupuri de lucru pe catedre;

pentru curriculum

* Cadre didactice

Permanent

* personal
didactic format
minim 15%; cel
putin 50% din
profesori participa

la un curs de

25




Scoala Profesionala Speciala ,,Emil Garleanu” Galati
@ Strada Garii, nr. 66 R4 0236/413166 (B 0236/413166
&3 scgarleanu@yahoo.com @ www.scoalaspecialaemilgarleanu.ro

* Formarea unor noi

abilitati tehnologii asistive.

formare in strategii
incluzive.

* minim 50% din
personalul didactic
participd la
activititile din
cadrul grupurilor
de lucru;

* Participarea la
conferinte,
schimburi de
experienta,
workshopuri,
cercuri metodice

etc

+ ATRAGEREA DE
RESURSE
FINANCIARE SI
DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

= Perfectionarea
competentelor
didactice
necesare
desfasurarii

optime a

Implementarea proiectelor
pe care Consiliul Judetean
le demareaza impreund cu
unitatea scolard
*Dezvoltarea bazei

materiale in vederea

* Manageri

Permanent
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activitatii atat in
mediul fizic, cat

si in cel virtual

optimizarii procesului
instructiv-educativ si
terapeutic-recuperator

* Intocmirea documentatiei

* implementarea
activitatilor

proiectelor in

unor proiecte ERASMUSH+, proportie de 50%;
PEO, Transfrontaliere si * Cadre didactice Permanent
= Dezvoltarea aplicarea in vederea * Personal
bazei materiale aprobarii lor; angajat
prin atragerea de | Atragerea de resurse
resurse financiare | financiare extrabugetare.
extrabugetare * Comisia
pentru proiecte $i Conform
programe * Proiecte calendarului
educationale derulate
* DEZVOLTARE | = Promovarea * Realizarea de activitati in | * Manageri - Contracte de Permanent | * scrierea a minim
A RELATIILOR | imaginii scolii in | parteneriat cu unititi * Cadre didactice colaborare; 2 proiecte depuse
COMUNITARE comunitatea scolare, alte institutii locale,| *Parteneri externi - Pliante; spre aprobare;
locald si in afara | judetene, nationale, - Oferta * obtinerea a
ei educationala minim 5 donatii/

internationale, asociatii,

ONG-uri etc;

sponsorizari
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% Tinti strategici 4. Atragerea si implementarea de proiecte internationale ¢ TWINNING, ERASMUS +, PEO, Transfrontaliere $.a.).

Actiuni Resurse Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
T Materiale performanti/ Evaluare
Rezultate asteptate
Actiunea Cheie 1 (AC 1) -
Proiecte pe termen scurt
pentru mobilitatea
cursantilor si a
personalului din domeniul
educatiei  si  formarii
profesionale - cadre - Planul de Actiune | *Director Permanent | - Stabilirea planului | - Chestionare de
Domeniul -  Educatie | didactice al Scolii de actiuni identificare a
scolard responsabile - Analiza SWOT nevoilor si de
* Identificarea nevoilor | pentru PAS-ul Feed-back
— integrarea in societate a scolii - Ghidul *Echipa Septembrie | - Formarea echipelor
clevilot - echiipe programului manageriala 2025 - Accesarea si - Numir de cadre
formate din 3- | Erasmus™ studierea didactice care
5 cadre - Ghid de completare documentelor de pe | sunt dispuse si
* Formarea echipelor de didactice a formularului de site-ul acceseze un

candidatura

https://erasmusplus.ro

proiect Erasmus®
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scriere a proiectelor
Erasmus™, studierea
ghidului solicitantului, a
documentelor suport pentru
candidaturi si al Apelului
National (apar obiectivele

principale)

* Scrierea propunerilor de
finantare in contextul
programului Erasmus *.
Ateliere de scriere a
proiectului pentru axele
prioritare:

- Incluziune sociald

- Transformarea digitald in

educatie si formare

- membrii
echipelor de

lucru

- Membrii
echipelor de

lucru

- Formularul de
aplicatie de pe siteul:
erasmusplus.ro

- Dispozitive IT

- Ghidul
programului
Erasmus*

- Ghid de completare
a formularului de
candidatura

- Formularul de
aplicatie de pe siteul:
erasmus.ro

- Dispozitive IT

- Dispozitive IT

*Echipa

manageriala

* Echipa

manageriald

*Responsabilul
pentru proiecte
$i programe

educative

Conform

calendarului

Conform

calendarului

Conform

calendarului

- Completarea
aplicatiei de

candidaturd

- Identificarea a cel
putin doud
organizatii care oferd
cursuri de formare
pentru nevoile

identificate

- Numar
propuneri de

finantare

- Numdir de oferte

gasite
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*  Cautarea ofertelor de - Incircarea

cursuri pe siteul erasmus - | - Membrii - Dispozitive IT proiectelor pe - Lista
parteneri echipelor de *Echipa platforma in timp candidaturilor

lucru manageriald util. eligibile aparute

* Accesarea candidaturii si *Informatician pe site-ul agentiei
completarea aplicatiilor pe nationale
platforma ANPCDED
Accesarea a minimum un - Numar cadre
proiect pe platforma didactice
eTwining - Echipa - Dispozitive IT * Echipa Conform - 90% din cadrele - Procese verbale
* Activititi de formare a | manageriald manageriala calendarului | didactice vor activitati
cadrelor didactice privind | - Cadre *Formator cadre participa la - Adeverinte
utilizarea platformei | didactice didactice activitatile de participare
eTwining si  realizarea formare

conturilor pee Twining. - Dispozitive IT * Echipa - Numdr cadre

- Responsabil manageriald didactice

* Participarea la | proiecte $i +Informatician | Conform - Cel putin 60% din

seminariile §i cursurile | Programe calendarului | cadrele didactice vor

online de pe platforma | educative participa la

eTwining, accesand siteul | - Cadre seminariile si

https://www .etwinning.net/ didactice +Responsabil cursurile on line de - Identificarea
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* Implementarea unui
proiect transfrontalier

* Accesarea proiectelor in
calitate de coordonatori si
parteneri pentru
urmaitoarele teme:

- ..Comunitate globala de
practicd —  Invétdamantul
profesional (VET) "~

-, Educatia bazatd pe

Jocuri”

- ., Educatia incluziva”

- ,,eTwinning pentru
factorii de decizie din

scoli”

- Cadre
didactice

- Elevi

- Echipa

managerialad

- Membri
Consiliului de

Administratie

- Dispozitive IT

- Dispozitive IT

programe si
proiecte
educative

* Informatician

*Echipa
manageriala

*[nformatician

Permanent

pe platforma

eTwining

- Minim 15% din
cadrele didactice se
vor inscrie in calitate
de coordonatori/
parteneri in
proiectele din
grupurile eTwining

- Cel putin 20% din
elevii scolii vor
participa la proiectele
eTwining

- Realizarea a

minimum un proiect

- Echipa manageriala
si membrii
Consiliului de

Administratie vor

proiectelor pe
temele de interes
- Implementarea
proiectelor

- Certificate
pentru elevi si

cadrele didactice

- Certificate de
participare
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participa la proiectul

eTwining

Continuarea unor proiecte
in parteneriat cu
comunitatea locala:

- proiecte nationale:
SNAC (Strategia Nationald
de Actiune) — in parteneriat
cu unititile scolare

- proiecte locale in
parteneriat cu CJRAE si
asociatii/ONG-uri de profil
*  Initierea unor noi
proiecte cu comunitatea

locala

- Cadre

didactice

- Elevi

- Parteneri

- Regulamente de
desfasurare a
concursurilor

- Flipchart

- Dispozitive IT

* Responsabil

SNAC

*Echipa
manageriala
*Responsabil
programe si
proiecte

educative

Permanent

- cresterea cu 15% a
numarului de
proiecte de

parteneriat

- Procese verbale
de la activitati;

- Adeverinte,
diplome,
certificate pentru
elevi si cadre
didactice;

- Parteneriate
incheiate;

- Fotografii de la
activitati postate
pe pagina de

Facebook a scolii.
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MODALITATI DE EVALUARE
A
EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
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MONITORIZAREA
INTERNA -

Monitorizarea periodici a
modului de implementare a

activitatilor de lucru cu elevii

cu CES

- Dotarea resursei umane cu echipamente IT,
aplicatii, pentru a sprijini copii cu CES

- Dezvoltarea bazei didactice si materiale prin
achizitionarea de echipamente electronice de
supraveghere a mediului instructiv-educativ

- Dobéndirea competentelor sociale, digitale,
de comunicare, prin parcurgerea unor cursuri
de formare seminarii web, si transformarea
cadrelor didactice in comunicatori, influenceri
in orientarea scolara a elevilor.

- Largirea orizontului de cunostinte privind
modalitétile de accesare a proiectelor din surse
de finantare externa.

activitatilor

- Implementarea suport de

prevenire a Parasirii Timpurii a Scolii.

Cresterea progresului solar
Incluziune scolari; Egalitate de

sanse In educatie

Dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii abilitate si cu
beneficiarii secundari-
parintii/comunitatea locald, cu
25 % mai mult decat in anul
scolar anterior.

- Cresterea incluziunii scolare
si imbunitétirea  calititii
activitatilor educationale.

- Aplicarea bunelor practici
dobéndite in mod direct sau
mijlocit prin schimburile de

experienta.

de
impactului_integrdrii_elevilor

cu CES.

Raport evaluare a

Rata/indicele de participare la
concursuri ‘
nationale/internationale
exrimata in statistici,

Ancheta, interviul sau
chestionarul pentru beneficiarii
directi si indirecti.

- Numir de elevi care vor
avea acces la serviciile
educationale din proiecte.

- Numir de cadre didactice
care vor accesa proiecte.

- Obtinerea Acreditarii
Erasmus® pe Educatie scolari.
- Obtinerea Certificatului de

Scoald eTwining.

MONITORIZAREA
EXTERNA va fi realizati de

- Mentinerea acreditérii pentru toate nivelurile

existente.

- Cresterea

~

imaginii/prestigiului scolii in

Rapoarte de evaluare a

inspectiilor tematice periodice
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reprezentanti ai 1.S.J. Galati, | - Mentinerea standardelor de calitate.
M.E.N., C.J., reprezentanti ai
autorititii de implementare a
proiectelor, alte organisme

abilitate.

spatiul comunitar.

Raport ARACIP

Raportul annual privind
indeplinirea indicatorilor de
performantd atribuit

ordonatorului de credite.
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