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ARGUMENT

Uniunea Europeana recunoaste si respecta drepturile persoanelor cu dizabilitati pentru a beneficia de masurile prevazute pentru asigurarea
independentei, a integrarii sociale si profesionale si pentru participarea la viata comunitatii.”

Capitolul European al Drepturilor Fundamentale / Articolul 26 - Integrarea persoanelor cu dizabilitati

Urmarind ca scop fundamental pregatirea copiilor cu deficientd mintald si senzoriald pentru integrarea in societate, pe de o parte, si dezvoltarea
maxima a potentialului lor, pe de alta parte, scoala noastra 1i ajutd pe copii sd se cunoasca si sa se accepte, sd-si proiecteze idealuri si sa le interiorizeze in
identitatea lor, sd constientizeze si sd-si asume responsabilitatea pentru a se integra in societate.

Proiectarea planului de actiune al Scolii Profesionale Speciale ,,Emil Gérleanu” Galati are ca puncte de plecare atat analiza swot a unitatii cat si
evaluarea complexa a nevoilor tuturor participantilor implicati in viata scolii, ca beneficiari directi si indirecti ai serviciilor de sprijin educational pe care
scoala le ofera.

Aplicarea planului de actiune al Scolii Profesionale Speciale ,,Emil Garleanu” Galati vizeaza necesitatea adoptarii unor practici didactice care sa
promoveze interactivitatea, centrarea actului educational pe elev ca beneficiar direct, utilizarea si aplicarea informatiilor in diferite contexte si in stransa
legatura cu experientele elevilor, eficientizarea actului de predare - Invatare, promovand calitatea.

Analizarea particularitatilor specifice procesului de invatare al copiilor/elevilor cu diferite tipuri de deficienta scolarizati in institutia noastra de
invatamant, conduce la concluzia ca una dintre calitatile esentiale ale curriculum-ului scolar vizeaza un grad cat mai mare de flexibilitate, astfel incat sa
permita fiecarui copil sa avanseze in ritmul si in functie de potentialul sau real de invatare.

Formarea deprinderilor/abilitatilor/competentelor individuale ale elevilor care opteaza pentru unitatea noastra scolara, implica oferirea de servicii de

calitate 1n ceea ce priveste educatia si instruirea profesionald, cu accent pe imbunatatirea calitatii actului instructiv — educativ si terapeutic — recuperator



MISIUNEA SCOLII

ege v o

de elevi la absolvire sa le permita o adaptabilitate cdt mai inalt functionala.”

VIZIUNEA SCOLII

» Desi suntem diferiti, scoala ne ofera sanse de dezvoltare egale cu ale celorlalti copii! ”

SLOGANUL SCOLIl

wScoald pentru toti si pentru fiecare!”

Q

PROFILUL ACTUAL AL SCoLIl

4 COORDONATELE SCOLII
" Nivel maxim de invatamant: Profesional;
Filiera: Tehnologica,
Domeniu de pregatire: Turism si alimentatie,
Calificare profesionald: Bucdtar;
Nivel de calificare: 3;
Nivelurile de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, profesional;
Adresa: strada Garii nr.66, Galati;
Telefon: 0236 413166

Email: scgarleanu@yahoo.com;

Website: https://scgarleanu.wixsite.com/website/declara


mailto:scgarleanu@yahoo.com

Unitate de invatamant a fost infiintata in baza Deciziei 330/12.11.1979 a Consiliului Popular al Judetului Galati si a primit acreditare pentru nivelul
profesional conform O.M 4642/17.08.2017.
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Scoala Profesionald Speciala ,,Emil Garleanu” este situata in zona centrala a orasului, in apropierea Facultatii de Studii Economice si functioneaza

SCURT ISTORIC

ntr-un local datand din 1910, dar beneficiaza si de o extindere realizata in 2012 cu fonduri europene.
Tncepand cu data de 01.09.2012 unitatea a preluat ca structura Scoala Profesionald Speciald ,,P.P. Neveanu” Galati, conf. Hotaréarii Consiliului
Judetului Galati nr.84/12.09.2012 si adresei Inspectoratului Scolar Judetean Galati nr.7980/31.08.2012.

Localul structurii este, din anul 1979, situat in cartierul Tiglina I, vecin cu Scoala Gimnaziala Nr.2 si CNM Kogalniceanu.

v DOTARE SI SERVICII
\—Sco)ala are o baza materiala corespunzatoare atat in ceea ce priveste spatiile de desfasurare a tuturor activitatilor scolare si pentru cazare, cat si in
ceea ce priveste dotarea cu echipamente. Baza materiald a fost imbunatdtitd prin proiectul “Extindere, modernizare si dotare Scoala Speciala E. Garleanu”,
derulat de catre Consiliul Judetului Galati cu fonduri europene.

Activitatile instructiv-educative si terapeutic-recuperatorii desfasurate de catre personalul didactic sunt planificate conform planurilor cadru in
vigoare pentru fiecare ciclu de invatamant, acopera toate disciplinele prevazute in ariile curriculare, precum si terapiile specifice tipului si gradului de
deficienta: terapie educationalda complexa si integrata (ludoterapie, terapie ocupationald, stimulare cognitiva, formarea autonomiei personale), terapii
specifice si de compensare (terapii si programe de interventie; evaluare si consiliere psihopedagogica, psihodiagnoza; audiologie educationala,
Kinetoterapie).

Beneficiarii directi ai serviciilor educationale sunt domiciliati in municipiul Galati si in localitatile din imprejurimile acestuia si diagnosticati cu:

o dizabilitati cognitive;
o deficiente psihice mentale — retard psihic sever, retard psihic moderat, retard psihic usor In combinatie cu alte tipuri de tulburari/deficiente

e tulburari de limbaj;



o tulburari psihomotrice;

e deficiente fizice si neuro-motorii;
« comportament socio-scolar dificil;
e TSA si Sindrom Down.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Curriculum si viata scolara
- oferta curriculara se axeaza pe noile programe scolare adaptate fiecarui
tip si grad de deficient;
- implicarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei In proiecte
educationale locale, judetene, nationale pliate pe particularitatile, nevoile

IR

- abordarea actului invatarii si terapeutic-recuperatoriu  In manierd
moderna, activ-participativa,
e Documentele manageriale

- actualizarea proiectarii documentelor manageriale (PAS, Regulamentul
Intern, ROFUIP, Planuri de actiune ) si curriculare in conformitate cu
noutdtile legislative;

- stabilirea de obiective reale i prioritizarea actiunilor in vederea
atingerii tintelor strategice;

- monitorizarea si evaluarea periodica a calitdtii activitatilor desfasurate

e Curriculum si viata scolara
- lipsa implicarii cadrelor didactice Tn accesarea de fonduri europene
prin proiecte pentru imbunatatirea ambientului clasei/ scolii;
e Documentele manageriale
- documentele suferd adeseori modificari din cauza provocarilor
impuse de contextul pandemic si modificarile legislative, cu
repercursiuni asupra desfasurdrii proiectelor educative, al caror
grup-tinta sunt beneficiarii directi si indirecti;
e Resursa umana
- dezinteres manifest al unor cadre didactice in implicarea in viata
scolii si in asigurarea unui management participativ, conservatorism
st rezistentd la schimbare;
- proliferarea de catre unele cadre didactice a unei conduite morale
reprobabile cu efecte asupra imaginii scolii si personalului acesteia;

- lipsa de implicare a parintilor in demersul educational si




in cadrul unitétii scolare;
e Resursa umana

- acoperirea integrala a catedrelor cu personal calificat, ponderea celor cu
grade didactice fiind de 55%;

- perfectionarea  permanentd a cadrelor didactice prin inscrierea in
vederea obtinerii gradelor didactice si prin participarea la cursuri de
formare continua;

- asigurarea de servicii de calitate oferite de specialistii din cabinetele
psihopedagogice si de kineroterapie;

- disponibilatea conducerii institutiei scolare si a personalului angajat in
acordarea de  sprijin si consultantd  de specialitate pentru toate
categoriile beneficiari ai educatiei;

- transmiterea optima a informatiei la nivelul tuturor compartimentelor
din cadrul unitatii scolare;

- derularea Proiectelor POCU 30599/DGPECU si POCU 73/6/6/105301
cu impact direct asupra calitatii actului educational;

e Resurse materiale si financiare
-modernizarea scolii prin constructia unui corp de cladire mobilat si
dotat corespunzator, prin proiect Regio;
-dotarea  cu  echipamente si  mijloace  moderne de
comunicare/informare/invatare;
-proiectul aprobat privind remedierea problemelor generate de

deteriorarea acoperisurilor unitatilor scolare -aprobarea de catre Consiliul

terapeutic-recuperator al propriilor copii;
e Resurse materiale si financiare
- corpul vechi al scolii necesita reabilitare si dotare;
- lipsa unui scaun rulant in cele doud unitati scolare care sa
faciliteze deplasarea elevilor cu deficiente locomotorii;
e Relatia cu comunitatea
- nivelul scazut de educatie si sanatatea mintald precara a unora
dintre tutori ingreuneaza buna desfasurare a relatiei scoala — familie

— comunitate;




Judetean Galati a investitiei privind executia unei sarpante pentru corpul
nou al scolii si al structurii;

-instalarea centralei termice la parterul scolii vechi, unde 1si desfasoara
activitatea grupa de gradinita;

-renovarea integrala a patru sali de clasa;

-spatiu de joacd amenajat in 2019 la structura scolii pentru facilitarea
petrecerii timpului liber in mod util si a dezvoltarii abilitatilor psiho-
motrice ale beneficiarilor directi;

e Relatia cu comunitatea

-implicarea actorilor cointeresati in dezvoltarea comunitatii

educationale cu rol decizional pentru asigurarea unei reziliente optime la

schimbarile impuse de contextul pandemic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Curriculum si viata scolara
-valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin C.D.S-uri - din
perspectiva particularizarii actului Tnvatarii;
-decongestionarea programelor scolare prin realizarea planurilor de
interventie personalizata;
-accesibilizarea participarii la cursuri/programe de formare organizate la
nivel judetean sau national (ofertd bogatd in context pandemic, mediul
virtual de livrare);

e Documentele manageriale

-documentele manageriale elaborate au o vizibilitate sporita prin difuzarea

e Curriculum si viata scolara

-absenta manualelor scolare, a auxiliarelor curriculare pentru
invatamantul special are ca efect planificarea si desfasurarea actului
didactic strict dupa experienta si gradul de selectie al continuturilor
didactice;

-eliminarea comisiilor metodice, prin procesul de debirocratizare
aplicat la nivelul ROFUIP 5447/2020, ingreuneaza schimbul de
informatii de specialitate/ idei/ bune practici intr-un cadru
oraganizat, cu repercursiuni directe asupra calitatii activitdtii

didactice;




lor in mediul virtual, asigurand chiar si-n pandemie o bund colaborare cu
partenerii educationali;

e Resursa umana
-atragerea de populatie scolard din mediul rural prin existenta si
functionarea internatului scolar;
-implicarea scolii in programe/proiecte nationale §i europene;
-buna colaborare cu ordonatorul de credite;

e Resurse materiale si financiare
-implicarea Asociatiei parintilor ,,P.P. Neveanu” in atragerea de fonduri
extrabugetare;
-proiecte cu finantare externd pentru dotari (START ONG);
-realizarea sistemului de incalzire prin dotarea cu centrald termica la
structura unitatii scolare;

e Relatia cu comunitatea
-incheierea de parteneriate educationale cu institutii locale/judetene,

asociatii umanitare si ONG-uri.

e Documentele manageriale
-schimbari legislative si avalansa de situatii si termene limita;

e Resursa umana
-dificultati majore in angajarea de personal didactic auxiliar
(personal medical) si nedidactic pentru respectarea normativelor in
vigoare;
-diminuarea interesului /capacitatii familiei de a sustine pregitirea
scolard a copiilor; uzitarea de catre unii parinti a subterfugiilor
legislative incalcand astfel dreptul la o educatie reala si de calitate a
propriilor copii;

e Resurse materiale si financiare
-insuficienta resurselor financiare pentru realizarea obiectivelor
scolii st nealocarea lor la timpul potrivit;
-prioritizarea interesului material al pdarintilor in detrimentul
participdrii fizice la scoala a elevilor;

e Relatia cu comunitatea
-sdracia extremad in cazul unor familii determina marginalizarea lor
st lipsa de incluziune prin nefrecventarea cursurilor scolare
-interes redus a angajatorilor de aintegra persoanele cu dizabilitati
in cdmpul muncii;
-lipsa unor programe/proiecte viabile de insertie si integrare socio-
profesionald a persoanelor cu dizabilitati;

-lipsa empatie a societdtii fatd de problematica persoanelor cu




dizabilitati.
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MISIUNEA SCOLII iN COMUNITATE

Scoala Profesionala Speciala ,,Emil Garleanu” Galati cu structurd Scoala Profesionala Speciald “Paul Popescu Neveanu ” Galati, prin intreaga

activitate pe care o desfasoara, isi centreaza atentia atat pe valorificarea §i dezvoltarea potentialului fiecarui copil diagnosticat cu dizabilitate mintala/
auditiva/ asociata, cat si pe formarea de competente profesionale care sa le permita elevilor, inclusiv prin exercitarea unei profesii accesibile, o cat mai buna
integrare la nivel de micro si macro grup social.

Strategia de dezvoltare a Scolii Profesionale Speciale ,,Emil Garleanu” Galati pentru perioada 2022 — 2026 este parte integrantd a strategiei de
dezvoltare a invatamantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant
din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat
societatii cunoasterii.

Educatia pentru toti copiii este o cerint ferma si clard a epocii noastre, determinati de nevoile acute ale timpului prezent. In scoala speciala procesul
educativ-terapeutic trebuie sa se adreseze tuturor si fiecaruia, sd se concentreze pe solutii rapide si adecvate la adaptarea fata de diversitatea si unicitatea
umana, la identificarea celor mai optime solutii de facilitare a dezvoltarii umane.

Urmarind ca scop fundamental pregatirea copiilor cu deficientd mintald si senzoriald pentru integrarea in societate, pe de o parte, si dezvoltarea
maxima a potentialului lor, pe de alta parte, scoala noastra ii ajuta pe copii cu CES sa se cunoasca si sd se accepte, sd-si proiecteze idealuri i sa le interiorizeze

in identitatea lor, sa constientizeze si sa-si asume responsabilitatea pentru a se integra in societate.



0]

TINTELE/ OBIECTIVELE STRATEGICE

Tintele strategice se raporteaza la strategiile europene/nationale/regionale/locale privind educatia si formarea profesionala:
v Recomandarea consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionala (EFP) pentru competitivitate durabila, echitate sociala
si rezilienta 2020/C 417/01,
v’ Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030; Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romdniei 2030
v Comunicarea Comisiei Europene privind noul Plan de actiune pentru Educatia digitala 2021-2027;
v Obiectivele si tintele strategice in domeniul educatiei stabilite prin Proiectul ,,Romdnia Educata” - Viziune si strategie 2018 — 2030;

v" Criza generata de Covid-19 care a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea ,,fafd-in-fata” la mediul on-line.

+ Tinta strategica 1: Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii intr- un mediu concurential;

+ Tinta strategica 2: imbunz‘ltﬁgirea calitatii educatiei prin dezvoltarea profesionala a personalului angajat;

+ Tinta strategica 3: Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor prin interventii specifice in functie de incadrarea in
grad de handicap/ deficienta/tulburare;

+ Tinta strategica 4: Atragerea de proiecte internationale ERASMUS, ERASMUS +, POR, POCU (foste POSDRU).

Obiectivele strategice SMART deriva din viziunea scolii i reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin Strategia de dezvoltare si prin care se
va indeplini misiunea acesteia.

Ideile unei educatii de calitate valorizeaza nu numai posibilitatile si premisele de dezvoltare ale fiecarui copil, ci si potentialul si motivatia de
schimbare si dezvolatare profesionala a fiecirui cadru didactic, aducind in prim plan necesitatea axarii pe lucrul in echipa si pe parteneriatul

educative.



v' Obiectiv strategic 1: Tn perioada 2022 - 2026, dezvoltarea bazei materiale a scolii cu 50% in contextul pandemiei cu COVID -19 implicit a
infrastructurii digitale.

v Obiectiv strategic 2: Pana la sfarsitul anului 2026, cresterea calitatii actului instructiv educativ cu 30% prin implementarea Programului institutional
de formare profesionala continua a cadrelor didactice, coordonat de Casa Corpului Didactic, Galati.

v Obiectiv strategic 3: Pana la sfarsitul anului 2026, eficientizarea procesului terapeutic prin diminuarea efectelor induse de dizabilitate/deficienta si
cresterea performantelor elevilor prin interventii specifice in functie de Incadrarea n grad de handicap/deficienta/tulburare pentru toti elevii scolii.

v' Obiectiv strategic 4: In perioada 2022 - 2026, cresterea cu ce putin 30% a numarului de proiecte si programe la nivel local, judetean, national, si

international.

PLANUL DE ACTIUNE - Eficientizarea procesului terapeutic - prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor prin interventii specifice
in functie de incadrarea in grad de handicap/deficienta/tulburare si nevoile de dezvolatre ale acestora in contexte educationale diferite;

Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile si potentialul real al elevilor;
CONTEXT: Avand in vedere contextul pandemic in care ne aflim si noile tendinte in materie de educatie - centrarea pe formarea si dezvoltarea de
competente-cheie, individualizarea invatamantului si, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv de care acesta dispune - demersul

educational actual impune o adaptare a activitatii didactice, astfel incat elevii sa atinga nivelul de competente specific stadiului de dezvoltare.

. COMPONENTA OPERATIONALA - TINTE GENERALE VIZATE

Tinta strategica 1: Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii intr- un mediu concurential

Nivel Optiuni strategice Termen Argument
Implicarea elevilor si cadrelor didactice in | Anual Comunitatea locala este mai implicata atunci cand este
1. | Dezvoltare popularizarea rezultatelor scolii in randul informatd despre rezultatele activitatilor din scoala, a

curriculara parintilor; tipurilor de servicii psihopedagogic oferite — terapie




Editarea de pliante si afise care vor

logopedicd, terapie ocupationald, meloterapie, terapie

cuprinde informatii despre realizarile | Permanent cognitiv-comportamentala;
scolii, oferta educationala; Rezultate bune si foarte bune de la concursurile judetene si
Sensibilizarea/informarea comunitatii nationale.
locale prin intermediul mass-mediei
locale; Permanent
Realizarea de  parteneriate  pentru
desfasurarea de activitati culturale in
comunitate; Permanent
Publicarea pe site- ului scolii a rezultatelor
produselor activitatii.
Optiunea Popularizarea prin intermediul site-ului | Permanent Comunicarea si popularizarea activitatilor determina o mai
investitiei in | scolii a factorilor implicati 1n activitatile de bund informare Intre scoala si comunitate.
resursa umana parteneriat.
Identificarea de resurse extrabugetare | Permanent
Optiunea pentru realizarea materialelor Circa 80% din familii au internet si pot accesa foarte usor
financiara s§i a | promotionale si a site-ului scolii; resursele educationale tip soft;
dotarilor materiale | Alocarea resurselor materiale si financiare | Permanent Comunitatea locald/ parintii devin parteneri interni;

pentru amenajarea unor cabinete de terapii
specifice compensatorii — utilizarea unor

sit-uri educationale comune (la scoala, de




catre profesori si elevi - acasd, de catre
parinti $i copii);

Asigurarea logisticii  necesare pentru

Asociatii umanitare;

operationale ale

comisiilor de profil

desfasurarea activitatilor de mediatizare si | Permanent
diseminarea a informatiilor.
4 | Optiunea relatiilor | Colaborarea cu serviciul social din cadrul | Permanent Existenta unor contracte educationale cu parintii;
comunitare Primariei, Politiei locale si ONG-uri, | Planuri Parteneriatele reale permit identificarea familiilor cu

probeme sociale si financiare.

+ Tinta strategici 2: Imbuniititirea calititii educatiei prin dezvoltarea profesionali a personalului angajat;

ARGUMENT

Resursele umane (personalul de conducere, didactic, didactic auxiliar si cel nedidactic) reprezinta elementul creator, activ si coordonator al

activitatii din cadrul institutiei scolare, ele influentand decisiv eficacitatea utilizdrii resurselor materiale, financiare si informationale. Dezvoltarea

profesionald a resurselor umane este un proces continuu de invétare si de mare responsabilitate. Acesta trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali

si internationali, socio-econornici si institutionali, materiali si umani.

Calitatea intregului proces de formare si ridicare a nivelului profesional pentru personalul unei institutii scolare este, fara indoiala, rezultanta unui ansamblu

de actiuni interdependente care tin de reglementérile legislatiei in vigoare, de nevoia de upgrade profesional in ton cu evolutia in domeniu, in societate, de

expectantele si standardele de calitate in domeniul de activitate.




Atat pentru personalul didactic, didactic auxiliar, cat si pentru cel nedidactic perfectionarea trebuie sa fie o preocupare permanenta, un efort individual,
amplu, coerent si competent, de inlaturare a rutinei si imobilismului, de adecvare la necesitatile imediate ale scolii, ale elevilor si intemeiata pe conceptul

de dezvoltare cumulativa a nivelului de competentd profesionald, cu impact asupra cresterii calitdtii actului educational.

Valoarea actului educational este conditionatd intr-o mare masura de profesionalismul cadrelor didactice. Formarea continua, indiferent daca se
desfasoara prin autoformare sau prin participarea la programe de formare, este cea care da posibilitatea cadrelor didactice sa dobandeasca cunostinte
noi in specialitate, in metodica si pedagogie, sa deprinda abilitati in plan profesional. Colectivul didactic poate acorda sprijin de specialitate intr-un mod
eficient daca este format, fiind updatat la evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational si avand abilitatile/competentele/
cunostintele adecvate in ton cu contextul educational. Personalul didactic auxiliar si nedidactic contribuie la diseminarea informatiilor, precum si la

asigurarea indeplinirii conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ si terapeutic-recuperator.

DIRECTII DE DEVOLTARE:
1. Ridicarea standardelor dc performanta, astfel incat prin update profesional si competitivitate personalul unitatii scolare sd-si atinga dezideratele propuse;
2. Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare superioara si diversificarea formelor de comunicare si cooperarc;

3. Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.

OBIECTIVE:

Ol. Imbunitatirea calitatii activitatii din scoala prin asigurarea accesului resursei umane la programe de formare continui;
O2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala a cadrelor didactice prin accesul la activitati metodice la nivel de institutie si la nivel zonal;
O83. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru consultarea si comunicarea cu personalul scolii;

O4. Armonizarca relatiilor intre resursele umane ale scolii, intre angajatii din unitate: manageri -personal didactic/ didactic/nedidactic; profesor-elev etc.



INDICATORI DE PERFORMANTA':

¥

¥

%

Participarea cadrelor didactice in proportie de 90% la cursurile de formare;

Sporirea atractivitatii activitatilor didactice prin folosirea metodelor active bazate pe interactivitate la 75% dintre cadrele didactice;

Inscrierea si participarea la examene in scopul obtinerii gradelor didactice;

Completarea rnachetei cu situatia perfectionarii cadrelor didactice;

Pregatirea metodica si stiintifica a cadrelor didactice — inspectii apreciate cu calificativul FB;

Participarea personalui didactic auxiliar n proportie de 90% la cursurile de formare;

Participarea personalului nedidactic in proportie de 50% la cursurile de perfectionare;

PRIORITATILE SCOLII PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI ANGAJAT

Nr. Categorii de personal din institutie
crt. Prioritate identificata/stabilita Personal Personal didactic Personal
didactic auxiliar nedidactic
1. Tncadrare cu personal cu inalti pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si X
interesat de perfectionare si formare continua
2. Promovarea programelor de formare in invatamant X X
3. Cunoasterea continutului stiintific al programelor si a precizarilor curente ale X X
ME, metodologiei legislative in vigoare
4. Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate prevazut de fisa postului X X X
5. Diseminarea continuturilor cursurilor de formare, simpozioanelor, sesiunilor de X X
comunicari stiintifice, schimburilor de experinenta etc




PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI ANGAJAT

ACTIUNI

OBIECTIVE

RESPONSABILITATI

TERMENE DE REALIZARE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua si
perfectionare organizate de
CCD/diversi furnizori de formare/
universitati precum si prin

proiectele cu finantare europeand

Participarea cadrelor didactice la
examenele de definitivare, pentru

obtinerea gradelor didactice

Participarea la sesiuni de
comunicare §i simpozioane,
workshopuri, ateliere de lucru,
webinarii, la activitati stiintifice si

publicistice

Participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice la nivel de

scoald, de zona

Perfectionarea si formarea continua
a cadrelor didactice

Responsabilul cu formarea continua

Conform intervalului de timp
precizat/ precizarilor oficiale

Responsabili comisii de specialitate

Conform graficelor de organizare

Consilierea cadrelor didactice

debutante/ necalificate

Sprijinirea, indrumarea activitatii

cadrelor didactice debutante

Responsabilul cu formarea continua

Responsabili comisii metodice

Ori de cate ori este necesar




Indrumarea activitatii cadrelor
didactice in cadrul comisiilor cu
responsabilitati specifice pe linia
proiectarii lectiilor, perfectionarea
metodelor de predare, diversificarea

formelor de evaluare

Cresterea calitatii actului

educational

Responsabilul cu formarea continua
Responsabili comisii metodice

Responsabil Comisia de curriculum

Conform graficelor de asistente

Cand este cazul

Participarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic la cursuri de

perfectionare

Perfectionarea si eficientizarea
activitatii personalului didactic

auxiliar si nedidactic

Responsabil compartimente

Conform ofertelor primite si

cerintelor legislative

Evaluarea obiectiva si in
conformitate cu legislatia in vigoare
a tuturor categoriilor de personal

Conform graficelor

Membri Comisia de evaluare
Consiliul de administratie

Director

Conform graficelor de
activitate

+ Tinta strategici 3. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor prin interventii specifice in functie de incadrarea in grad

de handicap/ deficienta/tulburare

» Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperirii in functie de nevoile si potentialul real al elevilor;

CONTEXT: Avand in vedere noile tendinte in materie de educatie - centrarea pe formarea si dezvoltarea de competente-cheie, individualizarea

invatamantului si, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv de care acesta dispune - demersul educational actual impune o adaptare

a activitatii didactice, astfel Incat elevii sa atinga nivelul de competente specific stadiului de dezvoltare.
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DIRECTII OBIECTIVE ACTIUNI RESURSE INDICATORI DE
MANAGERIALE SPECIFICE PENTRU Umane / Materiale/ Temporale/ PERFORMANTA
ATINGEREA P (REZULTATE
OBIECTIVULUI RESPOIN- | SUIRSAIDIE ) TERRIEN ASTEPTATE)
SABILITATI FINANTARE | DE
REALIZARE
* DEZVOLTAREA | = Adaptarea * Transpunerea * Manageri Dispozitive Septembrie | * functionalitatea
CURRICULARA 1 e iului de interactiunii cu eleviiin | *Cadre electronice 2021 |platformei Google
livrare a spatiul virtual prin didactice (calculatoare, Permanent | Classroom;
serviciului intermediul platformei laptopuri, * folosirea
educational in specializate e-learning tablete, canalelor de
contexte Google Classroom, a telefoane, comunicare
educationale canalelor de comunicare imprimante) particularizate

diferite — fizic si

online;

specifice Invatarii la
distantd (whatsapp, e-
mail, facebook);

*  Asigurarea transferului
de informatii profesor-
elev prin intermediul
telefoniei mobile si a
operatorilor in domeniul

comunicatiilor postale.

fiecarui elev/grup de
elevi de catre
personalul didactic
n procent 100%;
angajarea elevilor,
indiferent de gradul
de independenta
manifesta, in

invatarea dirijata/

18




[

N

A\

a Scoala Profesionala Specialda "Emil Garleanu" Galati cu structura
" Scoala Profesionald Speciald “P.P. Neveanu” Galati

, Str.Garii nr.66 tel-fax:0236413166 Email: scgarleanu@yahoo.com

autodirijata in
varianta
sincron/asincron in
procent de minim
50%;

Asigurarea
caracterului
diferentiat al
invatarii, axat pe
particularitatile
tipurilor de
deficiente prin
tehnologii
asistive terapeutic
fise de lucru
adaptate, strategii
didactice

individualizate

* Adaptarea metodelor si
tehnicilor de interventie
cu

accent pe diversificarea
agentilor de actiune;

* Elaborarea si aplicarea
planurilor de interventie
personalizate, precum si a

curriculum-ului adaptat.

* Cadre

didactice

- Dispozitive
electronice-

- Resurse
educationale
deschise cu
continut digital
- Material
didactic
interactiv;

- PIP-uri s1
curriculum
adaptat

- Echipamente
IT;

- Consumabile;

- Finantare

Permanent

* minim 25% din
grupurile tinta
inregistreaza
progrese

* realizarea de pip-
uri pentru elevii care
nu fac fata
programei scolare;

* adaptarea
curriculumului pe

nivel de achizitii;
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bugetata si

autobugetata;

* DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE

= Perfectionarea
personalului

angajat

* Participarea la cursuri
/programe de formare/
webinare;

* Diseminarea
informatiilor si aplicarea
acestora in grupuri de
lucru pe catedre;

* Formarea unor noi
abilitati tehnologii

asistive.

* Manageri
* Comisia
pentru
curriculum

* Cadre didactice

Permanent

* personal didactic
format minim 15%;
cel putin 50% din
profesori participa la
un curs de formare
n strategii
incluzive.

* minim 50% din
personalul didactic
participd la
activitatile din
cadrul grupurilor de
lucru;

* Participarea la
conferinte,
schimburi de
experienta,
workshopuri, cercuri

metodice etc

20
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* ATRAGEREA DE
RESURSE
FINANCIARE SI
DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

= Perfectionarea
competentelor
didactice necesare
desfasurarii
optime a
activitatii atat in
mediul fizic, cat

si 1n cel virtual

= Dezvoltarea
bazei materiale
prin atragerea de
resurse financiare

extrabugetare

* Implementarea

proiectelor 144169 si

143174, aplicant Consiliul

Judetean Galati
Acces la educatie in

mediul online Tn

contextual crizei sanitare

Covid 19 in unit. De inv.

Special din Jud. Galati-
Programul operational
competitivitate 2014-
2020, axa prioritard 2.
*Dezvoltarea bazei
materiale in vederea
optimizarii procesului
instructiv-educativ si
terapeutic-recuperator
+ Intocmirea
documentatiei unor
proiecte ERASMUS,

*Manageri

* Cadre
didactice
* Personal

angajat

* Comisia
pentru proiecte si
programe

educationale

* Proiecte

derulate

An scolar

2022-2023

Permanent

Conform

calendarului

* implementarea
activitatilor
proiectelor n

proportie de 50%;
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POR, POCU si aplicarea
in vederea aprobatrii lor;
Atragerea de resurse

financiare extrabugetare.

* DEZVOLTAREA | = Promovarea * Realizarea de activitati | * Manageri - Contracte de Permanent | = scrierea a minim
RELATIILOR imaginii scolii in | in parteneriat cu unititi | * Cadre didactice| colaborare; 2 proiecte depuse
COMUNITARE comunitatea scolare, alte institutii «Parteneri - Pliante; spre aprobare;

locala siin afara | locale, judetene, externi - Oferta * obtinerea a
ei nationale, internationale, educationald minim 5 donatii/
asociatii, ONG-uri etc; sponsorizari
+ Tinta strategica 4. Atragerea de proiecte internationale ERASMUS, ERASMUS +, POR
Actiuni Resurse Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
e el performanta/ Evaluare

Rezultate asteptate

Actiunea Cheie 1 (AC 1) -

Proiecte pe termen scurt

pentru

cursantilor

personalului din domeniul

mobilitatea

a
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educatiei  si  formarii | - cadre - Planul de Actiune | *Director Permanent | - Stabilirea planului | - Chestionare de
profesionale didactice al Scolii de actiuni identificare a
Domeniul -  Educatie | responsabile - Analiza SWOT nevoilor si de
scolara pentru PAS-ul Feed-back
* ldentificarea nevoilor — | scolii - Ghidul *Echipa Septembrie | - Formarea echipelor
integrarea n societate a - echipe programului manageriala 2021 - Accesarea si - Numar de cadre
elevilor formate din 3- | Erasmus® studierea didactice care
5 cadre - Ghid de completare documentelor de pe | sunt dispuse sa
didactice a formularului de site-ul acceseze un
* Formarea echipelor de candidatura https://erasmusplus.r | proiect Erasmus®
scriere a proiectelor - Formularul de 0
Erasmus™, studierea aplicatie de pe siteul:
ghidului solicitantului, a erasmusplus.ro
documentelor suport pentru - Dispozitive IT
candidaturi si al Apelului Conform
National (apar obiectivele - Ghidul *Echipa calendarului
principale) - membrii programului manageriald - Numar
echipelor de Erasmus* - Completarea propuneri de
lucru - Ghid de completare aplicatiei de finantare
a formularului de candidatura
candidatura
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* Scrierea propunerilor de - Formularul de * Echipa Conform
finantare in contextul aplicatie de pe siteul: | manageriala calendarului
programului Erasmus . erasmus.ro
Ateliere de scriere a - Dispozitive IT *Responsabilul Conform | - Identificarea a cel
proiectului pentru axele pentru proiecte | calendarului | putin doud
prioritare: - Membrii - Dispozitive IT si programe organizatii care ofera | - Numar de oferte
- Incluziune sociala echipelor de educative cursuri de formare gasite
- Transformarea digitald in | lucru pentru nevoile
educatie si formare identificate
Cautarea ofertelor de - Membrii - Dispozitive IT *Echipa - Incarcarea - Lista
cursuri pe siteul erasmus - | echipelor de Manageriala proiectelor pe candidaturilor
parteneri lucru *Informatician platforma in timp eligibile apdrute
util. pe site-ul agentiei
* Accesarea candidaturii si nafionale
completarea aplicatiilor pe ANPCDFP
platforma
Accesarea a minimum un - Numar cadre
proiect pe platforma didactice
eTwining - Echipa - Dispozitive IT * Echipa Conform - 90% din cadrele - Procese verbale
manageriala manageriala calendarului | didactice vor activitati
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* Activitati de formare a | - Cadre *Formator cadre participa la - Adeverinte
cadrelor didactice privind | didactice didactice activitatile de participare
utilizarea platformei formare
eTwining si realizarea - Dispozitive IT * Echipa - Numar cadre
conturilor pee Twining. - Responsabil manageriala didactice

proiecte si x Informatician | Conform - Cel putin 60% din

* Participarea la | programe calendarului | cadrele didactice vor
seminariile si  cursurile | educative participa la
online de pe platforma | - Cadre seminariile si
eTwining, accesand siteul | didactice «xResponsabil cursurile on line de | - Identificarea
https://www.etwinning.net/ programe si pe platforma proiectelor pe
ro/pub/index.htm - Dispozitive IT proiecte eTwining temele de interes

educative - Implementarea

* Accesarea proiectelor in | - Cadre « Informatician - Minim 15% din proiectelor
calitate de coordonatori si | didactice cadrele didactice se | - Certificate
parteneri pentru | - Elevi vor Tnscrie Tn calitate | pentru elevi si
urmatoarele teme: de coordonatori/ cadrele didactice
- ,,Comunitate globala de parteneri in
practici —  Invdtamantul proiectele din
profesional (VET)” Permanent | grupurile eTwining
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- ., Educatia bazata pe - Cel putin 20% din | - Certificate de
jocuri” - Echipa elevii scolii vor participare
- ,, Educatia incluziva” manageriala - Dispozitive IT participa la proiectele
eTwining
- Realizarea a
- ,,eTwinning pentru - Memobri *Echipa minimum un proiect
factorii de decizie din | Consiliului de manageriala
scoli” Administratie = nformatician - Echipa manageriala
si membrii
Consiliului de
Administratie vor
participa la proiectul
eTwining
Continuarea unor proiecte - Procese verbale
n parteneriat cu de la activitati;
comunitatea locala: * Responsabil - Adeverinte,
- proiecte nationale: - Cadre - Regulamente de SNAC Permanent | - cresterea cu 15% a | diplome,
SNAC (Strategia Nationald didactice desfasurare a numarului de certificate pentru
de Actiune) — Tn parteneriat concursurilor proiecte de elevi si cadre
cu unititile scolare - Elevi parteneriat didactice;
- Flipchart *Echipa
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i

- proiecte locale: ,,De la - Parteneri manageriala - Parteneriate
inima la inima daruieste - Dispozitive IT *Responsabil incheiate;

bucurie copiilor” —1n programe si - Fotografii de la
parteneriat cu CJRAE proiecte activitati postate
* Initierea unor noi proiecte educative pe pagina de

cu comunitatea locala Facebook a scolii.
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MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

NTONTTOPRITIZADL A

-
TNTEDRN A

Monitorizarea periodicda a
modului de implementare a
activitatilor de lucru cu elevii
cu CES

- Dotarea resursei umane cu echipamente IT,
aplicatii, pentru a sprijini copii cu CES dar si in
mediul virtual pe platforma Google-Classroom

- Dezvoltarea bazei didactice si materiale prin
achizitionarea de echipamente electronice de
supraveghere a mediului instructive-educativ

- Dobandirea competentelor sociale, digitale, de
comunicare, prin parcurgerea unor cursuri de
formare seminarii web, si transformarea
cadrelor didactice Tn comunicatori, influenceri
in orientarea scolara a elevilor.

- Largirea orizontului de cunostinte privind
modalitdtile de accesare a proiectelor din surse
de finantare externa.

- Implementarea activitdtilor suport de prevenire

a Parasirii Timpurii a Scolii.

Cresterea progresului solar
Incluziune scolara; Egalitate de

sanse in educatie

Dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii abilitate si cu
beneficiarii secundari-
parintii/comunitatea locala, cu
25 % mai mult decat in anul
scolar anterior.

- Cresterea incluziunii scolare si
imbunatatirea calitatii
activitatilor educationale.

- Aplicarea bunelor practici
dobandite Tn mod direct sau
mijlocit prin schimburile de

experienta.

Raport de evaluare a

impactului_integrarii_elevilor
cu CES.
Rata/indicele de participare la

concursuri
nationale/internationale
exrimata in statistici,

Ancheta, interviul sau
chestionarul pentru beneficiarii
directi si indirecti.

- Numar de elevi care vor avea
acces la serviciile educationale
din proiecte.

- Numdr de cadre didactice
care vor accesa proiecte.

- Obtinerea  Acreditarii
Erasmus® pe Educatie scolara.
- Obtinerea Certificatului de

Scoald eTwining.
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MONITORIZAREA - Mentinerea acreditirii pentru toate nivelurile | - Cresterea imaginii/prestigiului Rapoarte de evaluare a ]
EXTERNA va fi realizati de existente. scolii in spatiul comunitar, inspectiilor tematice periodice
reprezentanti ai I.S.J. Galati, | - Mentinerea standardelor de calitate. Raport ARACIP
MEN, C.J., reprezentanti ai Raportul annual privind

autoritdfii de implementare a

indeplinirea indicatorilor de
proiectelor, alte organisme

performanti atribuit
abilitate.

ordonatorului de credite.

Director adjunct,

prof. Miseslehcu Midilina
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